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Tisztelt Kdzgydilés!

Jelen el6terjesztés a BVH Budapesti Varoslzemeltetési Holding Zartkérlen Mikodoé
Részvénytarsasagnak (BVH Zrt.) és leanyvallalatainak, a Budapest Gyogyfurddi és Hévizei
ZartkorGen Mikodd Részvénytarsasagnak (a tovabbiakban: Budapest Gyogyflrdéi Zrt., BGYH Zrt.),
a Budapesti Temetkezési Intézet Zartkorlen MUkodé Részvénytarsasagnak (a tovabbiakban:
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt., BTI Zrt. és a nonprofitta alakulasa utan: Budapesti Temetkezési
Intézet Nonprofit Zrt.), a F&varosi Kozterllet-Fenntarté Zartkdrlen MUkéddé Nonprofit
Részvénytarsasagnak (a tovabbiakban: FKF Nonprofit Zrt., FKF Zrt.), a Févarosi Kertészeti
Zartkorlen M(ikdédd Nonprofit Részvénytarsasagnak (a tovabbiakban: FOKERT Nonprofit Zrt.,
FOKERT Zrt.), a FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari Korlatolt Feleldsségii Tarsasagnak (a
tovabbiakban: FOKETUSZ Kft. és a nonprofitta alakulasat kévetéen: FOKETUSZ Nonprofit Kft.),
valamint a Budapesti Tavhdszolgaltatd Zartkérien Mikddé Részvénytarsasagnak (a tovabbiakban:
FOTAV Zrt. és a nonprofitta alakulasat kdvetéen: FOTAV Nonprofit Zrt.) az atalakulasarol szél, ezen
belll az egyes leanytarsasagok egyestlésérél, az egységes BKM Budapesti Kézmivek Nonprofit
Zartkorllen Mkodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: BKM Nonprofit Zrt.) létrehozasarol és ezzel
parhuzamosan a Budapest Gyégyfirdé Zrt. kdzvetlen f6évarosi Onkormanyzati tulajdonba
kerulésérol.

A dontés az eurdpai varosiizemeltetésben széles korben elterjedt, bevalt Stadtwerke-modell
budapesti megvalésitasat jelenti. A német Stadtwerke kifejezés magyarra varosi
kézmiivekként fordithato.

Az egyesuléshez szukseéges évkozi beszamolok, kozbensd mérlegek elkészultek, az egyesulési terv
és egyesllési szerz6dés, tovabba valamennyi kapcsolédd dokumentum el6készitése az érintett
tarsasagok altal megtortént.
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Az alabb részletesen ismertetett atalakulasi folyamatok megvaldsitasa érdekében a Févarosi
Koézgyllésnek az alabbi dontéseket sziikséges meghoznia, amelybél jelen elbterjesztés hatarozati
javaslatanak elfogadasakor az elsé déntés alapjan az egyes Tarsasagok nonprofit tarsasagként valé
tovabbmikodésének cégjogi bejegyzése a Févarosi Torvényszék, mint Cégbirdsag elbtt
folyamatban van:

1. Elsé lépésként a Févarosi Kozgylilés feladat- és hataskorében eljarva a Fépolgarmester a
1570-1572/2020.(XIl 16.) Fév. Kgy. hatarozataval meghozta dontését a FOKETUSZ Kit., a
FOTAV Zrt. és a Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. létesité okiratanak modositasarol e
Tarsasagok nonprofit formaba alakulasa érdekében a cégnyilvanossagrol, a birdsagi
cégeljarasrol és a végelszamolasroél szo6lé 2006. évi V. torvény (tovabbiakban Ctv.) 57/A. §-
ara, valamint a hulladékrdl szolo 2012, évi CLXXXV. torvény 90. § (8) bekezdésére
tekintettel.

2. Masodik lépésként 2021. marcius 31-i forduldénappal a jelen el6terjesztés alapjan
sziikséges donteni a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Nonprofit Kft., az FKF Nonprofit
Zrt. és a Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. beolvadasarol a FOTAV Nonprofit Zrt.-
be, amely a beolvadassal egyidejlileg BKM Budapesti Kézmivek Nonprofit Zartkériien
M(koédsé Részvénytarsasagra (BKM Nonprofit Zrt.-re) valtoztatia meg cégnevét. Ezzel
egyidejlileg dontést kell hozni arrél, hogy a BVH Zrt.-bdl beolvadasos kivalas utjan kivalik a
Budapest Gyogyfurddi Zrt. részvényeit és osztaléktartozasat tartalmazoé vagyonelem, amely
2021. marcius 31-i fordulénappal beolvad a Budapest Gyogyfurdéi Zrt-be. Mindezek
eredményeként a BGYH Zrt. részvényei kdzvetlenlil a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaba
kerlinek.

3. Harmadik lépésként a Févarosi Kozgyillés varhatéan a 2021. majusi Ulésén dont a
fennmaradoé BVH Zrt. nonprofitta valasarol és annak a BKM Nonprofit Zrt.-be vald, illetve a
REK Kft.-nek a BGYH Zrt.-be valé beolvadasarol.

Tekintettel arra, hogy az érintett tarsasagok vonatkozasaban az Alapitd magahoz vonta az
atalakulassal kapcsolatos dontés meghozatalat, jelen el6terjesztés a fenti, beolvadas, illetve
beolvadasos kivalas utjan torténé egyesiléséhez sziikséges, az érintett tarsasagokra vonatkozo6
végleges déntés meghozatalara iranyul.

Budapest Févaros Onkormanyzatanak 2020. december elején elfogadott 2021. évi koltségvetése
fentiek miatt mar szamol a Stadtwerke-modellre térténd attéréssel varhaté gazdasagi hatékonysag
novekedéssel és megtakaritasokkal.

l. A Stadtwerke-modell miikodési gvakorlata

1. Nemzetkozi kitekintés

Németorszag és Ausztria szamos varosaban a kozellatast biztositd szolgaltatok az un. Stadtwerke-
modell szerint mikddnek.

A modell mikodési elve az, hogy egyetlen, kozmiszemléletl szakmai iranyitas alatt egyesiti az adott
nagyvaros specifikus, tehat korantsem azonos, bar kétségtelenll sok atfedést mutato
kbzszolgaltatasi feladatait. Fontos megjegyezni, hogy a Stadtwerke megjel6lés nem jogi fogalom; a
német tarsasagi adordl szolo torvényben ezeket a tevékenységeket kozmiszolgaltataskent
hatarozzak meg. Ausztridban és Németorszagban a Stadtwerkék kdzjogi intézményként, korlatolt
felel6sségl tarsasagként, vagy részvénytarsasagi formaban mikoédhetnek. Nem csupan az ellatott
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feladatkoroket illetéen valtozatosak, de varosokként is igen eltérd képet mutatnak, mint ahogy abban
is jelentkezhet kilénbség, hogy bevonnak-e maganvallalkozasokat tevékenységeikbe.

Az alabbiakban bemutatasra kertl a ,Stadtwerke-modell” mikddési gyakorlata a nemzetkozi példak
alapjan:

Bécs: Az osztrak févarosban 1999-ben valasztottak le a Stadtwerkét a varosi magisztratusrol, és
elébb egy részvénytarsasagba, majd egy korlatolt felelésségl tarsasagba alakitottak at: igy szuletett
a Wiener Stadtwerke GmbH. A tarsasag, hasonldéan a szamos tovabbi nyugat-eurépai, Stadtwerke-
modell szerint mikdodd szervezethez, egy koézmuivallalatokat tomoritd konszern stratégiai és
szervezési feladatokat ellatd, dsszefogd szervezeteként mikddik. A Stadtwerke egésze, - ahogy a
vallalatcsoport tagjai is - Bécs varosanak kizarélagos tulajdonat képezi, és elsésorban az aram- és
gazellatas, a tavflités és -hltés, a haldézatizemeltetés, a telekommunikacio, a tdmegkdzlekedeés, a
parkoléhazak Uzemeltetése, a temetkezési szolgaltatasok és temetdfenntartas feladatainak
ellatasaért felel.

stabil pénzigyi bazis tartds biztositasa és Bécs tdAmogatasa az okos varossa valasban. Ezek mellett
feladatai kozé tartozik az innovaciok tamogatasa, a klimavédelem elémozditasa, az
infrastruktiraszolgaltatasok egy kézbdl valé ellatasanak garantalasa, a hatékonysag és a
termelékenység ndvelése, a humanerdforras optimalizalasa, a munkavallalok konszernen bellli
mobilitdsanak elésegitése, a vallalati és vezetési kulturaban a teljesitményorientaltsag révén a
szukséges 0sztonz6k biztositasa.

Fontos megemliteni, hogy bar a hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi feladatok Bécs esetében
nem tartoznak a Stadtwerke kozvetlen hataskoérébe, viszont egyik leanyvallalata, a Wien Energie
négy hulladéktiizeléslt erémivet (Spittelau, Flétzersteig, Simmeringer Haide, Pfaffenau) miikddtet,
amelyekben évente Osszesen tébb mint egymillid tonna hulladékot hasznositanak termikusan,
aramot és tavhét allitva el6 a haztartasok szamara.

Tizendtezer munkavallaléjaval a konszern Ausztria 25 legnagyobb vaéllalata kézé tartozik. A
kilénbdz6 kutatasok arra hivjak fel a figyelmet, hogy a Stadtwerke Bécs gazdasagi életének egyik
fontos motorja, tekintve, hogy beszallitdinak 92%-a az osztrak févarosbdl és annak kérnyékérdl
szarmazik, igy a kdzmilicég hatvankétezer munkahely biztositasahoz jarul hozza.

Miinchen: A németorszagi Stadtwerkék soraban a bajor févaros kizardlagos tulajdonaban lévé
Stadtwerke Miinchen GmbH az egyik kivalo példa a sikeresen m(ikédd varosi kézmitarsasagokra,
szolgaltatasi kérének igen széles a palettaja, ide tartozik a villamos energia, a foldgaz, a tavfiités és
-hiités, ezek haldzatainak Uzemeltetése, az ivévizellatds, a tdmegkdzlekedés, a kdzflirddk
fenntartasa, a telekommunikacié. A Stadtwerke Miinchen a 100%-os tulajdonaban 1évd
leanyvallalatait konszernstrukturaban mikodteti, azok 6sszesen mintegy 9500 f6t foglalkoztatnak.
Kulén érdemes megjegyezni, hogy a muncheni Stadtwerke egyik héerédmivében hulladékot is
hasznositanak.

Koln: A kdIni dnkormanyzat 1960-ban hozta létre a Stadtwerkét a kdzmiszolgaltatasok
Osszefogasara. A konszernbe tartozé tarsasagok széles szolgaltatasi korrel rendelkeznek:
vilamosenergia-, gaz-, tavhd- és ivovizellatas, koztisztasag és hulladékgazdalkodas,
tdomegkdzlekedés, koézflirddk fenntartasa, kikdté-Uzemeltetés. Munkavallaldik szama Osszesen
meghaladja a tizenkétezer f6t.

A kolni Stadtwerke iranyito szervezete a Stadtwerke Kéln GmbH mintegy szazhatvan munkatarsa
stratégiai, koordinacios és szolgaltatasi feladatok ellatasaval tamogatja a tagvallalatok mikddéseét,
igy ide sorolhaté a kontrolling, pénzlgy, adézas, befektetéskezelés, jog, biztositas, karszabalyozas,
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ingatlangazdalkodas/-kezelés, revizids szolgaltatasok, lzemorvosi és egészséglgyi szolgaltatasok,
lobbi-tevékenység és vezetbképzés.

A konszern hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi feladatokat ellatoé vallalatanak tobb mint 1800
munkatarsa van. A konszern egy masik, hulladékhasznositassal foglalkozo tarsasaga uzemelteti a
hulladéktizelésli erémiivet, tehat Koéln esetében is a hulladék energetikai hasznositasa a
Stadtwerke feladatkdre.

Frankfurt am Main: A Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH operativan, leanyvallalatain
keresztlil a szolgaltatasok széles korét nyujtia a villamosenergia-, foldgaz- és vizellatastol a
tomegkdzlekedésen at a hulladék termikus hasznositasaig. A frankfurti Stadtwerke stratégiaalkotd
és koordinalod szerepkérben segiti a kizardlagos vagy csak résztulajdonaban allé leanyvallalatait
azok feladatainak ellatasaban. Ezek a cégek 6sszesen tdbb mint 5600 f6t foglalkoztatnak.

Disseldorf: A dusseldorfi Stadtwerkét (Stadtwerke Diisseldorf AG) tébb mint 150 éve, 1866-ban
alapitottdk, a részvénytarsasag egyike Németorszag legnagyobb kozlzemi szolgaltatéinak,
munkavallaléinak létszama megkdzeliti az 1200 f6t. A teljes egészében vagy csak résztulajdonaban
lévé cégeken keresztll latja el Disseldorfban és koérnyékén laké kb. 600 ezer Ugyfelét villamos
energiaval, foldgazzal, tavhével és ivovizzel, mindezek mellett szerepet vallal a
hulladékgazdalkodasi és a koztisztasagi feladatok elvégzésében is. A konszernstruktiraban
mikodé részvénytarsasag részvényesei az EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, Karlsruhe
(54,95 %); Holding der Landeshauptstadt Diisseldorf GmbH, Dusseldorf (25,05 %); GEW Kéin AG,
Kaéln (20,00 %). Fontos tehat megjegyezni,hogy a varosi tulajdonosi holding a varosi kdzm{itarsasag
részvényeinek csupan negyedét birtokolja. A mintegy 800 munkavallaléval rendelkezé
hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi feladatokat ellaté AWISTA GmbH-nak a Stadtwerke csak
51%-ban tulajdonosa.

A Stadtwerke a dusseldorf-flingerni hulladéktizelési erémi Gzemeltetéje, ahol évente atlagosan
450 ezer tonna hulladékot hasznositanak termikusan. Ennek koészdonhetéen a dusseldorfi
haztartdsok aramszikségletének korllbelul 11%-at, tavhéigényének mintegy 20%-at tudjak
biztositani.

Koppenhaga, Dania: A hozzavet6leg 1300 munkavallalét foglalkoztaté HOFOR a legnagyobb
kdézszolgaltatd cég Daniaban, tdbb mint egymillié lakost, az orszag népességének mintegy
egyotodét latja el. Koppenhaga mellett (73%) hét kbzség dnkormanyzata a tulajdonosa. A vallalat
feladatai k6zé tartozik az energiatermelés, az ivovizellatas, a szennyvizkezelés, a tavflités és -hités,
valamint a gazellatas. A tulajdonosi jogokat az dnkormanyzatok nem egyenlé megoszlasban
gyakoroljak: az ivovizellatasnal és a szennyvizkezelésnél mind a nyolc énkormanyzat, a tavfités és
-hités, a gazellatas és az energiatermelés esetében azonban egyedil Koppenhaga a tulajdonos.
Erdemes megemliteni, hogy a tavhészolgaltatas tekintetében a dan févaros eurépai mércével mérve
is igen magas, lényegében 100 %-os piaci részesedéssel rendelkezik a fltési piacon.
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2. Nemzetko6zi tapasztalatok - A Stadtwerke-modell elényei

A Stadtwerke-modell szerepét és sulyat a német kdzszolgaltatasi rendszerben jol érzékeltetik az
alabbi, a németorszagi 6nkormanyzati tulajdonu és felel6sségi korl vallalatokat tomoritd szovetség
elndkétdl, egyben Mainz fépolgarmesterétél szarmazo sorok:

»A Stadtwerke gondoskodik az energiardl és a vizrél, a mobilitasrol és a hulladékrol,
a gyors internetrél és az ,,0kos” otthonokrdl. Azért biznak benniik a varoslako
polgdrok, mert lathaté kézelségben vannak. Termékeik és szolgdltatasaik helyben
atélhetok és megtapasztalhatok, az elvont célkitiizéseiket kézzelfoghaté projektekre
valtjiak, emellett hozzdjarulnak ahhoz, hogy a klimavédelmi elképzelések valéra
valhassanak.”

(Michael Ebling, a Kommunalis Vallalatok Szoévetségének (VKU) elnbke, Mainz
fépolgarmestere)

Az alabbiakban a nemzetkdzi kitekintés alapjan 0sszefoglaljuk a Stadtwerke modell Budapestre is
relevans, altalanosithaté tanulsagait

1. A Stadtwerke-modell lényege, hogy egyetlen, kdzmiszemléletl szakmai iranyitas alatt
Osszpontosulnak az adott nagyvaros kdzszolgaltatasi feladatai. Nincs tehat altalanos recept
arra, hogy milyen konkrét szolgaltatas tartozik az adott varos kézmiitarsasagahoz, a kbzds
nevez6 mindig az, hogy az adott nagyvarosban mely kdzfeladatot célszerl
kézmiszemlélettel iranyitani. Az egyes kozmitarsasagokba sorolt tevékenységek az adott
telepiléseknél kivétel nélkil kézmi-jellegliek, mikddésik elsédleges fékusza az adott
k6zO0sseg nem nyereseg-szemléletl kiszolgalasa.

2. Masik fontos tanulsag a Stadtwerke-modell nagyfokd rugalmassaga. A modell képes a
hatékony és magas szakmai szinvonalu, kozmi-szemléletl irdnyitas elvét 6sszhangba hozni
a konkrét nagyvaros adottsagaival, illetve azokkal a specifikus kdzfeladatokkal, amelyek a
kdzszolgaltatasok tulajdonosi és regulacidés kornyezete, valamint a telepllés karaktere
alapjan létrejottek. Masképpen fogalmazva: Egy adott nagyvarosban_azok a tevékenységek
tartoznak a Stadtwerke-hez, amelyek abban a varosban specifikusan kdzfeladatokat
testesitenek _meg. Példa erre a flrd6kultiuraval nem rendelkezd, a flrd6k turisztikai,
nyereségtermeld jellegét nélkil6zé varosoknal a kdzfurddk ide sorolasa, vagy a torténetileg
markans tavhérendszerrel rendelkezé varosok esetében a tavfltésnek szintén a
kézmiitarsasagba integralasa. Tipikusan regulaciés adottsagbdl kévetkezik, hogy a német
energetikai szabalyozasra és gazdasagtorténetre visszavezethet6 okokbdol a
villamosenergia- és gazellatas varosi kompetencia, - emiatt tartoznak ezek a szolgaltatasok
jellemzéen a Stadtwerke-hez

3. A Stadtwerke-modell talan leginkabb relevans jellemzéje, hogy minden esetben athatja a
kézmiszemléletl iranyitas. A makrostruktira kialakitasanal egyértelmiien az a kdézds elem,
hogy_erds szakmai kontroll mikodik, ahol a szervezd elv a kdzmi-jelleg érvényesitése.
Markans példai ennek a tarsasagok kozotti mikodési szinergia kihasznalasa, az erés
kdézponti iranyitasi-szolgaltatasi szerepkor (logisztika, tervezés, pénzigyek, HR, kontrolling,
stb.). Ez a legjelent&sebb kildnbség a jelenlegi budapesti varosizemeltetési struktura és a
Stadtwerke modell k6zoétt. Ugyanakkor a nemzetkdzi példakbdl az is tanulsag, hogy a
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makrostrukturara nincs egységes recept, a kétszintl, holding-szer( felépitést alapvetéen az
egyes kdzmiszolgaltatasok esetenkénti heterogén tulajdonosi 6sszetétele indokolja.
Tovabbi rendkivil fontos, altalanosithatd jellemz&, hogy az egységes iranyitassal
parhuzamosan_az eqyes diviziok az adott szakma egyedi sztenderdjeit maguk folytatjak, a
szakmai__épitkezést maguk végzik, - egészen a markaig bezardlag. Az egyes
kdzszolgaltatasokat ellatdé tarsasagok kivulrdl valtozatos, karakteres képet mutatnak, és
ezzel parhuzamosan a szakmai feladatok nagyfoku integritdssal és 06nallésaggal
rendelkeznek, az egyes tagvallalatok sajat szakmai kapcsolatrendszert épitenek és
mukodtetnek. Az egyes diviziok kilsé megjelenésének k6zos nevezdje a mind zoldebb
gondolkodas és kornyezettudatosabb nagyvarosi élet megvalositdsa, ami a
szemléletformald tevékenységeikben is megjelenik.

Azt, hogy a Stadtwerke a kozmiiszolgaltatasok jol bevalt és sikeres mikodtetési modellje, mi
sem bizonyitja jobban, mint az a tény, hogy egyediil Németorszagban kb. 900 varos esetében
torténik a teleplilésiizemeltetés ebben a rendszerben.

Bécs varosa kdzismerten rendre az élen végez a legélhetébb eurdpai nagyvarosok kdzott. Bizonyara
nem véletlen, hogy Bécsben kifejezetten sikeresen mikodé Stadtwerke-modellben latjak el a
kdézszolgaltatasokat, hiszen a varosi életminéség egyik legmarkansabb fokméréje a varosi
kbézszolgaltatasok szinvonala.

3.

Budapest szamara elérhetd elényok és varhaté gazdasagi hatasok

Mar a 2021. évben szikséges az egyes divizibk kozotti szinergiak hatékonyabb
kihasznalasa, amely els6sorban az eddig kivulrél beszerzett szolgaltatasok hazon bellli
ellatasa révén jelenthet érdemi megtakaritast, hatékonysagnovelést.

Fokozatosan szikséges az egyes parhuzamos beszerzések egységesitése, ennek
priorizalasa az elérheté megtakaritdsok nagysagrendjének és a jelenlegi szerzddéses
feltételeknek a figgvénye.

Az egyseéges, kdzmiszemléletl iranyitas elényeinek tovabbi centrumaként a zold gondolat,
a fenntarthatésag szemléletének markansabb megjelenését azonositottuk, mint egyértelm,
altalanosithaté nemzetkdzi tapasztalat. Az egyes divizibk napi mikddéseben
O0sszehangoltan tud megjelenni a zold szemlélet, az egyes eziranyu programok egymast
erbsitve, a szolgaltatasok szerves részeként jelenhetnek meg.

Tovabbi elényként rogzithetjUk, hogy a mar jelenleg is szamos kapcsolddasi ponttal
rendelkez6, érintett szolgaltatok szakmai egyuttmikodése egységes, sztenderd keretek
kozoétt valésul majd meg, ezaltal Iényegesen hatékonyabb, ,lathatobb” lesz a feladatellatas a
budapesti polgarok és intézmények szamara. A mikdodés teruletén is fennallé szinergiak
tehat a feladat-ellatas szinvonaldnak emelkedését, a hatékonyabb megvaldsitast, és az
ugyfelek — Budapest polgarai és intézményei — altal érzékelt tobblet-elénydket fogjak
eredményezni azonos raforditas-volumen mellett is.

Tovabbi elényds szinergia hatast jelenthet a kilon cégekben valé miikddéssel szemben a
funkcionalis feladatok egy cégben valo ellatasaval kapcsolatosan, elsésorban az iranyitasi,
funkcionalis terlleteken jelentkez6 koltségmegtakaritas (kevesebb felligyelébizottsag,
kdnyvvizsgald, stb.), illetve elérhet hatékonysagjavulas.

Az (j budapesti ,Stadtwerke” egy olyan varosi k6zmiiszolgéaltatd tarsasag, amely dnkormanyzati
tulajdonban egy cég keretében, vegyes profillal, tdbbfajta varosizemeltetési feladatot,
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kdézszolgaltatast integraltan biztosit. Az egyes varoslzemeltetési, kodzszolgaltatasi feladatok
elkilonilt Gzletagak (diviziok), amelyek kézétt — az eurdpai unidés tdamogatasi elbirasokra
figyelemmel is — a keresztfinanszirozas nem megengedett.

A beolvadoé tagvallalatok brandjei — elnevezéseik, arculati rendszereik — jogvédelem alatt allnak,
melynek tulajdonosa a BVH Zrt. Miként valamennyi 0sszeolvadassal érintett tarsasag Osszes
jogosultsaga, ugy a meglévé markak is jogutédlassal kerlilnek az Uj kézmitarsasaghoz, igy a
jelenlegi, védjegyoltalommal védett brand-ek is atéroklédnek az Uj tarsasagba.

A Stadtwerke-modell keretében létrejové, a korabbi vallalatok alaptevékenységeit megtestesité hat
divizié rendkivil szigoru keresztfinanszirozasi tilalom mellett fogja feladatat ellatni, tekintettel arra,
hogy a hat feladatkor teliesen elkllondlé finanszirozasi rendszerben valésul meg. Erre mar kelld
tapasztalat all rendelkezésre, hiszen a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi, Koordinacios és Vagyonkezel$
Zrt. (NHKV) mikddésének 2015.-i kezdete 6ta az FKF hulladékgazdalkodasi s koztisztasagi Uzletaga
egymastol szigoruan elkulondlt rendszerben végzi az elszamolast. Ezt a jol mikodd gyakorlatot
kivanjuk kiterjeszteni a Budapesti KézmUvek valamennyi szolgaltatasi tevékenységére.

A kozszolgaltatasi tevékenységeket ellatd, az Osszeolvadasban érintett — nonprofit formaban
tovabbmkodé — tébbi, egykori BVH tagvallalattol eltéréen a BVH Zrt.-bél beolvadasos kivalassal
kivalé6 BGYH Zrt. tovabbra is profitorientalt gazdalkodé szervezetként mikodik. A tébbi tagvallalattol
eltéréen a BGYH Zrt. nem végez kbzszolgaltatasi tevékenységet igy sem varospolitikai, sem pedig
gazdasagi oka nincs annak, hogy a tevékenységét a Budapesti K6zmiivek Nonprofit Zrt. keretein
beliil végezze. A BGYH Zrt. kapcsolatrendszere a kbzmlitarsasagban 6sszeolvadé szolgaltatokkal
(pl. FOTAV divizié) a tovabbi févérosi tarsasadgokkal (pl. BKK) folytatandé egyiittmiikédéshez
hasonléan fog zajlani.

4. Gazdasagi hatasok, részletes elemzés

A beolvadasokat kdvetéen a BKM Nonprofit Zrt. mérlegfédsszege tervezetten 136 766 833 ezer Ft,
a mérlegf6dsszegen bellil a sajat t6ke Osszege 65 487 818 ezer Ft lesz. A sajat tbke
mérlegfé0sszeghez viszonyitott ardnya 47,88%, amely megfelel, sét 7,88 %-kal meghaladja a
beolvadast kévetd jogutéd BKM Nonprofit Zrt. tarsasaggal szemben a beruhazasi hitelek miatt
tamasztott téke megfelelési mutaté kdvetelmény szintjét.

A 65 487 818 ezer Ft sajat tdkén belll az egyes tékeelemek az alabbiak szerint alakulnak:

Jegyzett téke: 28 392 300 ezer Ft.
Tbketartalék: 34 846 811 ezer Ft.
Eredménytartalék: 4 027 ezer Ft.
Lekotott tartalék: 2 244 680 ezer Ft.

Jogszabalyi elbiras nincs arra vonatkozdan, hogy beolvadasban érintett tarsasagok jegyzett tékéje
hogyan kerul a jogutdd tarsasagban a sajat téke elemei k6zott elszdmolasra, azonban a fuggetlen
kdnyvvizsgaléval és adotanacsadoval folytatott konzultacido alapjan a BKM Nonprofit Zrt., mint
jogutdd tarsasag jegyzett tékéje a FOTAV Nonprofit Zrt., mint beolvaszté tarsasag jegyzett tékéjének
Osszegével egyezik majd meg. A beolvadd tarsasagok jegyzett t6kéjébél fel nem hasznalt rész a
téketartalékban kerul elszamolasra.
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A 2020.03.31. nappal megvaldsuld beolvadasos kivalas soran a BVH Zrt.-bél kivald rész minddssze két
vagyon elemet visz magaval. A Budapest Gyogyfurd6éi Zrt.-ben nyilvantartott tartés részesedést 19
580 000 ezer Ft értékben és Budapest Gyogyfurdsi Zrt.-vel szembeni osztalékfizetési kdvetelést 700 000
ezer Ft értékben. A beolvadasos kivalast kovetéen a Budapest Gyogyfirddi Zrt. mérlegféosszege
tervezetten 39 362 850 Ft, a mérlegfédsszegen belll a sajat téke 6sszege 26 685 829 Ft lesz.

A sajat tékén belll az egyes tékeelemek az alabbiak szerint alakulnak:

Jegyzett téke: 4 434 000 ezer Ft.
Téketartalék: 10 394 101 ezer Ft
Eredménytartalék: 7 224 714 ezer Ft.
Lekotott tartalék: 4 633 014 ezer Ft.

A BKM Nonprofit Zrt., mint a 2021. marcius 31-vel tervezett atalakulas altalanos jogutddija a vallalat-
csoport atalakitasara vonatkozé torekvéssel a BVH Zrt. tagvallalatainak tervezett beolvadasat
kovetéen a lehetd legtakarékosabb mikodést varja. Ez magaban foglalja az egyes feladatok
ellatasanak és a feladatellatas koltségeinek optimalizalasat, a fennallé szinergidk kihasznalasa
mellett cégcsoport szinten a gazdasagosabb, hatékonyabb miikodést.

Az elemzések soran feltérképezésre kerult a beolvadasban érintett tagvallalatok 2020. év I-lll.
negyedéves beszamoloit alapul véve az elérhetd altalanos koltségmegtakaritasok rovid tavu
nagysagrendi hatasa. A beolvadassal jar6 megtakaritas ezen koltségelemek esetén (a 2,8 Mrd Ft
koltségbazist alapul véve) mintegy 700 M Ft 6sszegben jarulhat hozza éves szinten a jogutéd
FOTAV Nonprofit Zrt. eredményességéhez.

A megtakarithatd koltségek legnagyobb hanyadat jellemzéen az egyes vallalatiranyitasi tertletek
irdnyitasi- és kapcsolédé adminisztracios, altalanos koltségei teszik ki (adétanacsadasi- és
kdnyvvizsgalati dijak, egyéb szakért6i dijak, menedzsment dijak) ~510 M Ft 6sszegben. Tovabbi
megtakaritas érhetd el a banki-, kommunikaciés-, és marketing koltségeken mintegy ~60 M Ft
Osszegben. Az egységes informatikai rendszeriizemeltetésen, ingatlanbérleti dijakon és a
gépjarmUpark optimalizalt mikodtetésén tovabbi ~54 M Ft takarithaté meg. A fentieken tulmenéen
a Felligyel6 Bizottsagok mikodtetésének hatasa éves szinten ~75 M Ft dsszeget tesz ki a kalkulacio
szerint. A varhatd megtakaritasok kalkulaciéja a beolvadast koveté teljes Uzleti évre (2022. év)
vonatkozik, a rendelkezésre allé tényadatokon alapul és feltételezéseken keresztiil valésultmeg.

Az anyavallalat BVH Zrt. altal inditott (a cégszerkezeti valtozas miatt jelenleg is folyamatban levd)
tagvallalati atvilagitasok soran olyan szinergiak kerlltek feltarasra, amelyek realizalasa a jelenlegi
mikodésnél jéval takarékosabb operacié iranyaba mutat. Az dénalldan mikoédé tagvallalatok
mindegyikénél felmerllnek olyan tagvallalatokon ativel6 feladatok, Ugyek, amelyek koézds
iranyitassal, folyamatos és gyors informacidcserével, az egyes beolvad6 tagvallalatok kozoétti
kozvetlen visszacsatolasokkal hatékonyabban oldhatéak meg a joviben.

Az Gsszeolvadast kdvet6 (2-4 évben) varhatdak a fenti, révidtavon elérhetd megtakaritasokon kivl
az integracié kdzéptavu hatasai.

A létesitménylzemeltetés-, és ingatlangazdalkodas teruletén tobb racionalis és megvaldsithatd
lehetéség is kinalkozik. Az egyes tagvallalatok, f6ként adminisztracios terliletek munkatarsai altal
hasznalt irodahelyiségek piaci alapu hasznositasa, a munkatarsak mas, szabad befogado kapacitassal

8 /17 oldal



rendelkezd ingatlanokban torténé elhelyezése mellett, vagy a személyes Ugyfélszolgalatok tagvallalati
tevékenységenként elkilonitett, de kdézds terileten torténé megvaldsitasa, egyidejlileg az
ugyfélszolgalatokhoz és hasznalt (technoldgiai- és egyéb) ingatlanokhoz kapcsolédd 6rzés-védési-,
illetve létesitmény-lUzemeltetési feladatok ellatdsanak kdzds megoldasaval. A beolvadassal érintett
tagvallalatoknal ezek a tevékenységek éves szinten nagy értéket képviselnek és jellemzéen elénydsebb
feltételek mentén megoldhatéak az integraciot kdvetéen.

Az ingatlangazdalkodas teriletén mar a jelenleg zajlé elbkészité fazisban megkezdédott a
tevékenységek optimalizalasa. Az 6sszeolvado tagvallalatok folyamatosan mondjak fel a budapesti
ingatlanpiacon kotott bérleti szerz6déseiket, a pétlas alapelve, hogy a korabbi funkciét a
tagvallalatok valamelyikénél meglévé szabad kapacitasokkal biztositjak, bekdltéznek a jovébeni
Stadtwerke jelenleg kihasznalatlan ingatlanjaiba. J6 példa erre a FOKERT mintegy 40 dolgozdja,
akiket az FKF jelenleg részben kihasznalatlan munkasszallas-kapacitasan sikertlt elhelyezni. Ezen
megoldasokkal komoly volumeni bérleti dij takarithatd meg.

Az egyes 6sszeolvadé tagvallalatok az egységes keretrendszer szerinti mikodéssel a beszerzések-
kozbeszerzések teriletén a szerz6dések megkotésekor is érhetnek el jéval elénydsebb pozicidkat,
ilyen lehet a gépjarmivek lizemeltetéséhez hasznalt Gzemanyag beszerzése, amely a beolvadd,
nagy mennyiségl Uzemanyagot felhasznal6 FKF Zrt.-nél jelentésen kedvezdbb feltételekkel torténik,
mint a tébbi beolvadassal érintett tagvallalatnal.

Az integracié tovabbi pozitiv hatdsa, hogy kilsé (al-)vallalkozok bevonasa helyett in-house
megoldasokkal végezhetbek el egyes tevékenységek, mint a faltdl-falig takaritas, a telefonos
diszpécser-, ugyfélszolgalat mikddtetése, a hasznalt gépjarmivek mosasara, karbantartasara
hasznalt FKF Zrt. helyiségeinek kdzds hasznalata, vagy a FOKERT Zrt. altal térténd fiinyiras,
terlletgondozas megvaldsitasa a BTI Zrt. altal tulajdonolt hatalmas flves tertleteken.

Ko6zéptavi megtakaritasok szerkezete

informatikai koltségek
5%

PR, marketing koltségek [ tiszteletdijak

3% egyéb szakértSi dijak

7%

1%

adotanacsadasi-
kdnywvizsgalati dijak
3%

banki kéltségek
7%

ingatlan bérleti dijak és
gépjarmivekkel kapcsolatos
koltségek
11% in-house beszerzések

25%

egyéb koltségek
menedzsment dijak 14%

24%
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Ezeken tulmenden eléfordulnak (f6ként adminisztrativ teriileten) sziikségszerlien parhuzamosan
végzett tevékenységek (bevallasok-, hatdésagi-, menedzsment- adatszolgaltatasok, tervek,
beszamolo készitése stb.), amelyek nem azonos médon, nem azonos munkaraforditassal kertlnek
elvégzésre az alkalmazott médszertanok, vagy az eltérd informatikai infrastruktdra miatt, nehezitve
ezzel a cégcsoport teljesitményének gyors homogén megjelenithetéségét, lassitva ezzel a
menedzsment reakcioidejét az egyes dontési helyzetekben.

Az egységes adminisztraciés megoldasok, az alkalmazott rendszerek egységes miikddtetése, a
hasznalt ERP rendszerek 6sszehangolasa, az informatikai-, telekommunikacios infrastruktura
egységesitése - az egyes tevékenység-specifikus feladatok miatt sziikséges alkalmazasokat nem
erintve - eléseqitik az egyszeriibb Ggymenetet és a kdltségek optimalis felmerulését. A redundanciak
elkerilésének érdekében az informatikai rendszertamogatast el6segité elbézetes felmérések
megkezdédtek.

A Stadtwerke mikodtetésében komoly megtakaritasi potencialt jelent az alkalmazott
vallalatiranyitasi rendszerek 6sszehangolasa, egysegesitése. A jogszabalyi megfelelés miatt, vagy
barmely egyéb okbdl aktualis valtas soran minden esetben a hat tarsasagnal mikodé legkorszer(ibb,
leghatékonyabb, illetve legmagasabb szolgaltatasi szinvonalat biztositd Ugyviteli, informatikai
megoldas lesz az iranyadd valamennyi divizié esetében (példa a FOTAV 2020-ban bevezetett,
Eurépaban is a legkorszerlibbnek szamit6 SAP HANA rendszer). Valamennyi munkairanyitasi,
ingatlan-Uzemeltetési, és tovabbi infokommunikaciés megoldas egysegesil azaltal, hogy az elavult,
kevésbé hatékony rendszereket kivaltjuk a valamelyik tarsasagnal mar mikodé legkorszerlibb
megoldassal.

A fent vazolt elképzelések megvaldsitasaval (k6zds beszerzések-, kozbeszerzések, in-house
megoldasok, redundanciak kiszlirése, IT-rendszerek 6sszehangolt mikodtetése) kdzéptavon a
kalkulalt éves szinergia megtakaritds a 3 Mrd Ft-ot is elérheti, figyelembe véve a megvaldsitas
technoldgiai id6szukségletét. A tervezett beolvadast kdvetbéen az egyes beolvadd tagvallalatok
jelenleg végzett vallalatspecifikus tevékenységeinek eredményét a jogutéd BKM Nonprofit Zrt.-ben
a hatdsagi- és kuls6 szabalyozoérendszerek elvarasaihoz igazodva (Magyar Energetikai és K6zm-
szabdlyozasi Hivatal (MEKH), a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalé és Vagyonkezeld
Zartkorien M0Ukodd Részvénytarsasag (NHKV Zrt.) tartja nyilvan, mindenkor biztositva kell§
mélységben, a sziikséges részletezettséggel az adatok tevékenységenkénti szétvalasztasat, illetve
rendelkezésre allasat.

. Az atalakulas

1. Az atalakulasi folyamat iranyai

1. 2021. mércius 31-i forduldnappal a FOKERT Nonprofit Zrt., a FOKETUSZ Nonprofit Kft., az
FKF Nonprofit Zrt. és a Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt. beolvad a FOTAV
Nonprofit Zrt.-be, amely a beolvadassal egyidejiileq BKM Budapesti Kézmiivek Nonprofit
Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasagra (BKM Nonprofit Zrt.) valtoztatia meq cégnevét.

2. BVH Zrt.b6l beolvadasos kivalassal kivalik a Budapest Gydoqyfirdéi Zrt. részvényeit és
osztaléktartozasat tartalmazo vagyonelem és 2021. marcius 31-i fordulbnappal beolvad a
BGYH Zrt.-be, ezzel a Budapest Gyoqyfiirdéi Zrt. részvényei kézvetlenll a Févarosi
Onkorményzathoz kertilnek.
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Az atalakulas legfébb iranya, hogy a jelenleg a BVH Zrt. altal tulajdonolt egyes leanytarsasagok a
FOTAV Nonprofit Zrt.-be valé beolvadas utjan egyesiilnek, azonban ebben a folyamatban a
Budapest Gyogyfurddi Zrt. nem vesz részt tekintettel arra, hogy tevékenysége és profitorientaltsaga
nem egyeztethet§ Ossze az egyesllés eredményeképpen Iétrejové BKM Nonprofit Zrt.
mikodeésével.

Mindezek érdekében a BVH Zrt. fennmaradd része csak azt kdvetdéen alakulhat nonprofit tarsasagga
és olvadhat be a nagy nonprofitként mikédé kézmi cégbe, miutan a Budapest Gyogyflrddi Zrt.
részvényeit és osztaléktartozasat tartalmazé vagyonelemével beolvadasos kivalas kdvetkeztében
egyesul a Budapest Gyogyflrddi Zrt.-vel. A BVH Zrt. fennmaradé részének beolvadasaval a BKM
Nonprofit Zrt. is kdzvetlendl févarosi dnkormanyzati tulajdonba kerdil.

Annak érdekében, hogy ez a technikai okokbdl szikséges BVH Zrt. oldali késedelem ne
akadalyozza vagy késleltesse a Stadtwerke koncepcidéval révidebb tavon is elérni kivant célokat és
koltségtakarékossagi elképzeléseket a BVH Zrt. ténylegesen mar 2021. januar 1-t6l is csak
formalisan tevékenykedik és 2021. aprilis 1-jét6l a mar médositott alapszabalyaban foglaltak szerint
a BVH Zrt. részvényesi hataskorei a BKM Nonprofit Zrt. Igazgatésaga és a Fdvarosi Kozgylilés
kozott kerlilnek szétosztasra, valamint a formalis mikodéshez szikséges tisztségvisel6k dijazas
nélkdl 1atjak majd el feladataikat.

A jogutddlas utjan torténd beolvadas lényegében az érintett tarsasagok teljiességének atorokitését
jelenti. A folyamatban alkalmazott jogtechnika kizarja, hogy annak soran vagyonvesztés
kbvetkezzen be, az eszkdzpark, az infrastruktiura, éppugy, mint a szerzédéses jogok és
kotelezettségek, - atszallnak az uj kézmitarsasagra.

2. Jogszabalyi hattér

A javaslat szerint tervezett, beolvadas utjan t6rtén6 egyesulés szabalyait a Polgari torvénykonyvrél
sz016 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) és a Ptk. rendelkezéseivel egyitt alkalmazando,
az egyes jogi személyek atalakulasarél, egyesulésérél, szétvalasardl széléo 2013. évi CLXXVI.
térvény (a tovabbiakban: Atalakulasi tv.) tartalmazza.

A Ptk. 3:44. § (1) bekezdése szerint ,A jogi személy mas jogi személyekkel dsszeolvadas vagy
beolvadas utjan egyesiilhet. Osszeolvadasnal az 6sszeolvadd jogi személyek megsziinnek, és Uj
jogi személy jon létre altalanos jogutddlas mellett. Beolvadasnal a beolvadd jogi személy sziinik
meg, altalanos jogutdédja az egyestilésben részt vevé masik jogi személy.”

A Ptk. 3:45. § (1) bekezdése szerint: ,A jogi személy kildnvalads vagy kivalas utjan t6bb jogi
személlyé szétvalhat. Kulonvalas esetén a jogi személy megszinik, és vagyona a kulonvalassal
létrejové tobb jogi személyre mint jogutddra szall at. Kivalas esetén a jogi személy fennmarad, és
vagyonanak egy része a kivalassal létrejové jogi személyre mint jogutédra szall at és a Ptk. 3:45 §
(2) bekezdése értelmében a jogi személy kivalassal ugy is szétvalhat, hogy a kivalé tag a jogi
személy vagyonanak egy részével mar mikodd jogi személyhez mint jogutdodhoz csatlakozik
(beolvadasos kivalas).

Az Atalakulasi tv. 6. § (1) bekezdése, a 14. § (1) bekezdése, valamint 18. § (1) bekezdése alapjan
az atalakulas végrehajtasahoz az atalakulasrodl véglegesen dontd Glésen szukséges az el6készitett

atalakulasi terv (egyesulésnél: egyesllési terv, szétvalas esetén: szétvalasi terv) és egyesiilés
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esetén az egyesilési szerz6dés, szétvalas esetén szétvalasi szerzddés elfogadasa az egyestld
tarsasagok, illetve szétvald tarsasag legfébb szervei altal. Az Atalakulasi tv. 3. § (1) bekezdése
értelmében az atalakulasi terv magaban foglalja az atalakulo jogi személy vagyonmérleg-tervezetét
és az azt alatamaszto vagyonleltar tervezetét, jogutdd jogi személy (nyitd) vagyonmérleg-tervezetét
és vagyonleltartervezetét, valamint a jogutdd jogi személy létesitd okiratanak tervezetétis.

A javasolt szétvalas és beolvadas iddigénye a jogszabalyi keretek kdzott csdkkenthetd, tekintettel
az Atalakulasi tv. 8. § (1) bekezdésének rendelkezésére, mely szerint a tagok gy is dénthetnek,
hogy ha a vezetf tisztségvisel6k az atalakulashoz sziikséges okiratokat el6készitik, az atalakulasi
javaslat érdemi elbiralasarol a dontéshozo szerv egy Ulésen hataroz. Ez esetben erre az Ulésre el
kell késziteni az atalakulasi tervet, amelyben az Ulés napjat legfeljebb hat honappal megeléz6, a
vezetd tisztségvisel6k altal meghatarozott idépontra — mint mérlegfordulénapra — vonatkozo
vagyonmérleg-tervezet és vagyonleltar-tervezet szerepelhet. (U.n. egy Uléses ddntéshozatal).

3. Az atalakulashoz sziikséges k6zbens6 mérlegek és az ezek alapjan 6sszeallitott
vagyonmérleg- és vagyonleltar-tervezetek

A BVH Zrt. és lanytarsasagainak tervezett atalakulasahoz szukséges dontések meghozatalahoz
szilkség van ezen tarsasagok 2020. szeptember 30-ai fordulonappal elkészitett kozbensé mérlegeinek
elfogadasra is, tekintettel arra, hogy az Atalakulasi tv. 4. § (3) bekezdése értelmében az atalakulashoz
szukséges vagyonmeérleg tervezetként a szamviteli torvény szerinti beszamolé mérlege is elfogadhaté
abban az esetben, ha annak fordulénapja az atalakulasrol val6 végleges dontés idépontjat legfeljebb
hat hénappal elézte meg, és a jogi személy az atértékelés lehetéségével nem él.

Az atalakulassal érintett gazdasagi tarsasagok elkészitették a szamvitelrdl szélé 2000. évi C. tv.
(Sztv.) alapjan - 2020. szeptember 30-ai forduldénappal - a Tarsasagok kdzbensd mérlegét és
eredmeénykimutatasat. Az Sztv. 21. §-a rendelkezik a kdzbensé mérleg készitésének szabalyairdl. A
Tarsasagoknal az Sztv. 155. §-a alapjan kotelez6 a kdnyvvizsgalat, igy az Sztv. 21. §. (5) bekezdése
alapjan a kézbens6 mérleget is auditalnia kell a kdnyvvizsgalonak.

A tarsasagok valasztott kdnyvvizsgalodja, a BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft. a BVH Zrt.-nél és
annak leanytarsasagainal is elvégezte a 2020. szeptember 30-ai fordulonapra elkészitett kdzbensé
mérlegek kdnyvvizsgalatat.

A Fépolgarmesteri Hivatal Szervezeti és Mikodési szabalyzatardl szélé jelenleg hatalyos
25/2020.(X.26.) szamu utasitasa (Ugyrend) 19.1.13. pontjaban foglaltak alapjan a Kéltségvetési
Tervezési és Fellgyeleti Féosztaly Monitoring Kontrolling Osztalya latja el a Févarosi Onkormanyzat
tulajdonaban vagy résztulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok beszamoldinak véleményezését. A
Monitoring és Kontrolling Osztaly csatolt véleménye szerint a BVH Zrt. 2020.szeptember 30-ai
kdzbens6é mérlegének kiemelked6 tétele a sajat téke mellett a befektetett pénzigyi eszkdzok. Itt
kerllnek kimutatasra a leanyvallalatok mérlegértéke.

A részesedések a 2018-ban fuggetlen szakért6 altal megallapitott piaci értéken szerepeltek a mérlegben,
melyet 2020-ban egy fluggetlen szakértdvel felllvizsgaltattak. A vizsgalat eredményeképpen
értékhelyesbités korrekciok (10 676 M Ft visszairas tortént 0sszességében) valamint értékvesztés
elszamolas (15 948 M Ft) tortént, melynek kovetkeztében a részesedések értéke a 2019.12.31-i értékhez
viszonyitva 26 624 M Ft-tal 99 484 M Ft-ra csokkent a 2020.09.30-i k6zbensé mérlegben.
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A Tarsasag 2020. szeptember 30-i kozbensé mérlege tartalmazza az adott id&szak
gazdalkodasanak eredményét: adozott eredménye -15 930 M Ft veszteség volt. Az addézott
eredménybdl a leanyvallalatok atértékelésébdl szarmazé pénzigyi raforditas 15 949 M Ft volt.

A BVH Zrt. 2020. szeptember 30-i kdzbensd mérlege szerint:

Sajat téke 100 275 M Ft
Jegyzett téke 50 370 M Ft
Toketartalék 42 176 M Ft

Eredménytartalék 213 M Ft
Ertékelési tartalék 23 446 M Ft
Adozott eredmény  -15930 M Ft

A Tarsasag konyvvizsgaloja szerint a 2020. szeptember 30-i ,kbzbensé mérleget minden |ényeges
szempontbol a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény 21. §-aban foglalt
el6irasokkal dsszhangban készitették el. Az elemzés az elbterjesztés 1. szamu mellékletének
részekeént kerl beterjesztésre.

Tekintettel arra, hogy a BVH Zrt. a Févarosi Onkormanyzat kizardlagos és kézvetlen tulajdonaban allé
gazdasagi tarsasag, a Tarsasag Alapszabalyanak VII. 1.1 g) pontjaban foglak szerint a szamviteli
torvény szerinti beszamolo elfogadasardl, igy a kdzbensd mérleg elfogadasardl is a Févarosi Kézgylilés
jogosult dontést hozni. A BVH Zrt. lednytarsasagai esetében a szamviteli térvény szerinti beszamolo
elfogadasa a Részvényes (BVH Zrt.) lgazgatésaganak hataskorébe tartozik. A BVH Zrt. Igazgatésaga
a 2020. december 17. napjan meghozott hatarozataival elfogadta a BGYH Zrt., a BTl Zrt., a FOTAV
Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt. és FOKETUSZ Kft. 2020. szeptember 30-ai
forduldnapra elkészitett kozbensé mérlegeit. (1.sz. melléklet — a BVH Zrt. 2020. szeptember 30.
napjara, mint mérlegfordulénapra készitett kdzbensé mérlege és az ahhoz kapcsolodéd fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentés, valamint a BVH Zrt. Igazgatésaganak és Felugyelbbizottsaganak hatarozata
és a Monitoring-Kontrolling Osztaly véleménye)

A leanytarsasagok BVH Zrt. lgazgatdsaga altal elfogadott k6zbensd mérlegei alapjan elkésziltek a
vagyonmerleg tervezetek, amelyeket szintén a Koltségvetési Tervezési és Felugyeleti F6osztaly
Monitoring Kontrolling Osztalya tekintett at. Elemzésuk a BVH Zrt. Igazgatéosaganak hatarozataival
egyutt az elbterjesztés 17/A. szamu mellékletei kozott kerll csatolasra. Elemzésik szerint a
vagyonmeérleg tervezetek és vagyonleltar tervezetek fliggetlen kdnyvvizsgald altal ellenbrzésre
keriiltek, aki szerint az Atalakuld6 Tarsasagok 2020. szeptember 30-i forduldnapra elkészitett
vagyonmeérleg-tervezetek és vagyonleltar-tervezetek minden Iényeges szempontbdl a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l szolé 2000. évi C. tdérvény 136-141.§-okban foglalt
rendelkezéseivel 6sszhangban allitottak 6ssze.

4. Az atalakulashoz sziikséges egyes dontések

Az Atalakulasi tv. 8. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a jelen eléterjesztés targyat képezé
- beolvadasos kivalasrol sz616 dontés keretében:

e aBVH Zrt., mint szétvalé és mint fennmaradé Tarsasag, valamint a BGYH Zrt., mint
atvevd Tarsasag vonatkozasaban — a beolvadasos kivalassal torténé szétvalas
elhatarozasaral,

e a sziukséges vagyonmérleg-tervezetek forduldnapjanak meghatarozasaral,

e az atalakulas napjanak meghatarozasaral,
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e a (fuggetlen) kényvvizsgalo kijeldlésérdl,

e az atalakulasi terv és annak részeként a szétvalasi szerzédés jovahagyasardl,

e a szétvalo BVH Zrt., mint jogel6d kivald és jogutod fennmaradd, valamint a BGYH
Zrt., mint jogel6d atvevd és mint jogutdd atvevd tarsasag fliggetlen kdnyvvizsgald
altal ellen6rzott vagyonmérlegei és vagyonleltarai jovahagyasarol,

e az érintett tarsasagok moédositott alapszabalyanakjoévahagyasardl,

e a BGYH Zrt. kijeldlésérdl a szikséges (Cégkozlony) kozzététel kezdeményezése
érdekében,

- beolvadasrol sz616 dontés keretében sziikséges donteni:

e a FOTAV Nonprofit Zrt, mint befogadé és valamennyi beolvadé Tarsasag
vonatkozasaban — a beolvadassal torténd egyesulés elhatarozasaral,

e avagyonmérleg-tervezetek forduldbnapjanak meghatarozasarol,

e abeolvadas napjanak meghatarozasardl,

o a (fuggetlen) kdnyvvizsgalé kijeldlésérdl,

e az atalakulasiterv és annak részeként a kozos egyesulési szerzédés jovahagyasarol,

e a beolvadd jogeléd tarsasagok, valamint a FOTAV Nonprofit Zrt., mint jogeléd
befogadd tarsasag és mint jogutdd befogado tarsasag fliggetlen kényvvizsgalé altal
ellenérzott vagyonmérlegei és vagyonleltarai jovahagyasaral,

e a befogadd FOTAV Nonprofit Zrt. (Budapesti Koézmiivek Nonprofit Zrt.)
Alapszabalyanak jovahagyasarol,

e a FOTAV Nonprofit zrt. kijeldlésérél a szikséges (Cégkdzldny) kodzzététel
kezdeményezésére.

Mindezen dontések meghozatala érdekében az érintett tarsasagok el6készitették a beolvadashoz
és a beolvadasos kivalashoz sziikséges iratokat (2-16. szamu mellékletek), amelyek a
kovetkezbek:

- Szétvalasi terv és szétvalasi szerzddés,

- BVH Zrt., mint jogutdd Fennmaradé Tarsasag modositott Alapszabalya,

- BVH Zrt., mint jogel6d Szétvalé Tarsasag vagyonmeérleg- és vagyonleltar-tervezete,

- Budapest Gyogyfiirdé Zrt., mint jogeléd Atvevé Tarasag vagyonmérleg- és vagyonleltar tervezete,
- BVH Zrt., mint jogutdéd Fennmaradd Tarsasag vagyonmeérleg- és vagyonleltar tervezete,

- Budapest Gydgyfiirdsi, mint jogutéd Atvevé Tarsasag vagyonmérleg- és vagyonleltartervezete,

- Budapest Gyogyfurdéi Zrt., mint jogutéd Fennmaradé Tarsasag maédositott Alapszabalya,

- Egyesiilési terv és egyesulési szerzddés,

- Budapesti K6zm(ivek Nonprofit Zrt. Alapszabalya

- FOTAV Nonprofit Zrt., mint jogeléd Befogadé Tarsasag vagyonmeérleg- és vagyonleltar- tervezete,
- Budapesti Temetkezési Intézet Nonprofit Zrt., mint jogel6d Beolvadd Tarsasag1 vagyonmeérleg- és
vagyonleltar tervezete,

- FOTAV Nonprofit Zrt., mint Befogad6 Tarsasag vagyonmérleg- és vagyonleltar- tervezete,

- FKF Nonprofit Zrt., mint jogel6d Beolvadé Tarsasag2 vagyonmérleg- és vagyonleltar-tervezete,

- FOKERT Nonprofit Zrt., mint jogeléd Beolvadé Tarsasag3 vagyonmérleg- és vagyonleltar-
tervezete,

- FOKETUSZ Nonprofit Kft., mint jogeléd Beolvadé Tarsasag4 vagyonmérleg- és vagyonleltar-
tervezete
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A beolvadasos kivalasrol szélo dontések kozoétt a BVH Zrt.,, mint Fennmaradd Tarsasag és a
Budapest Gyogyfiirdsi Zrt., mint Atvevd Tarsasag Alapszabalyat médositani szilkséges tekintettel
arra, hogy a Budapest Gyégyfurd6i Zrt. részvényei az atalakulas kovetkeztében kdzvetlendl
Budapest Févaros Onkormanyzatahoz kertilnek.

A beolvadassal a FOTAV Nonprofit Zrt., azaz a névvaltozas utan a BKM Nonprofit Zrt. Alapszabalyat
is modositani szikséges, mely mddositas mar megjeleniti az egységes mikddés legfontosabb
alapelveit, és a hataskdoroket az uj mikddéshez igazitva szabalyozza.

Tekintettel arra, hogy a beolvadé FKF Nonprofit Zrt. valamint a befogadé FOTAV Nonprofit Zrt. a
Magyar Energetikai és Koézmi-szabalyozasi Hivatal (a tovabbiakban: MEKH) altal kiadott
engedélyekkel (tavhdszolgaltatasi mikodési engedély, tavhétermeléi mikddési engedély,
kiserémivi 6sszevont engedély) rendelkezik, a beolvadashoz, mint cégjogi eseményhez vald
elézetes hozzajarulas miatt, illetve az engedélyeknek a FOTAV Zrt-re/BKM Nonprofit Zrt.-re
jogutédlassal valo atszallasa miatt, a jogutddlas atvezetése érdekében a MEKH el6tt eljarasok
meginditasara is szikség lesz.

Megvizsgalasra és megallapitasra kerilt, hogy a beolvadas Gazdasagi Versenyhivatal felé torténé
bejelentése azért nem szilkséges, mert az sszefonddas ténye nem megallapithatd, a Bizottsag felé
pedig azért nem, mert az tugylet nem tekinthet6é kdzosségi léptéklinek.

A rendelkezésre allé informaciok szerint a beolvadas bevételkiesést nem jelent és ezért allami (jelen
esetben: 6nkormanyzati) tAmogatast nem valésit meg.

5. A dontést kovetden a beolvadas utjan torténé egyesiilés folyamata a kovetkezdképpen
folytatodik:

e az elfogadott szétvalasi és egyesulési terv, a szétvalasi és egyesulési szerzédés, valamint a
szukséges tarsasagi jogi iratok alairasra kerulnek;

e a MEKH, illetve barmely egyéb engedélyezd hatdsag elétt szikséges eljarasok megindulnak
a beolvadassal, mint cégjogi eseménnyel kapcsolatban;

e az atalakulassal érintett jogi személyek, a valamennyi jogi személynél megtortént végleges
elhatarozast kovetéen, az utolsé doéntés meghozatalatdl szamitott nyolc napon beldl
kotelesek err6l a Cégkodzldnynél kbzlemény kdzzétételét kezdeményezni, amelyet két
egymast kovetd lapszamban kell kbzzétenni;

e az atalakulas elhatarozasardl az atalakulasrol véglegesen dontd dontéshozo szervi ulést
kovet6 tizendt napon belul tajékoztatni kell a jogi személynél mikodé munkavallaloi érdek-
képviseleti szerveket;

e az erre kijelolt tarsasagok meginditjak a beolvadas, valamint a beolvadasos kivalas
cégbirésagi bejegyzéséhez szukséges eljarasokat;

e benyujtasra kerul a cégbirésagra a befogadoé tarsasag valtozasbejegyzési, illetve a beolvadd
tarsasagok torlés iranti kérelme;

e a MEKH elétti eljarasok megindulnak az engedélyekben a jogutédlas vagy névvaltozas
atvezetése érdekében;

e az egyesulés bejegyzésének napjat kovetd kilencven napon belil mind a jogeléd jogi
személyre, mind a jogutdd jogi személyre vonatkozdéan a bejegyzés napjaval végleges
vagyonmerleget kell késziteni, a végleges vagyonmérleget konyvvizsgaloval kell ellendriztetni.
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. A Stadtwerke miikése megkezdésének alapjai, az atmeneti mikédés tovabbi
jellemzdi

A BKM Zrt. szervezeti értelemben a szolgaltato jellegl tevékenységeket (pl. gazdasagi, szamviteli
feladatok, HR, jog, IT stb.) megtestesité kozpont mellett a kdvetkezé diviziokbdl all majd:

- FOKERT Divizid,

- Budapesti Temetkezési Intézet Divizié,

- Koztisztasagi Divizio,

- Hulladékgazdalkodasi Divizio,

- FOTAV Divizié,

- FOKETUSZ Divizi6 (a kdzfeladat atadasanak litemezésétél fiiggéen).

Az Osszeolvadasi folyamat munkavallaldkat is érintd, f6 tézisei:

e Az Osszeolvado vallalatok minden munkavallaléja valtozatlanul, a munkaszerzédésében,
munkakéri leirdsaban rogzitettek szerint végzi a feladatat. Az érintett tarsasagok
tevékenysége, alapfeladatai az uj mikodés soran sem valtoznak. Az atalakulas a
kdzszolgaltatoi kotelezettségekben semmilyen valtozast nem jelent.

o A tevékenységek ellatasahoz sziikséges kdzponti tamogatoé feladatokat (pénziigyi, miszaki,
stb.) szintén el kell végezni tovabbra is. Valtozatlan formaban mikddnek tovabb a tarsasagok
sajat Ugyfélszolgalatai, hivészamai, sajat vallalati honlapjai és bels6 halézatuk.

o Aprilistsl Uvjabb fejezet veszi kezdetét: ekkortdl fokozatosan torténik a tevékenységek
0sszehangolasa, a hatékonyabb miikddés lehetéségeinek feltérképezése. Az alaptevékenységeket
érint6 lényeges valtozas ekkor sem kovetkezik be. A zokkendmentes atalakulas fontos feltétele, hogy
tovabbra is a szabalyoknak megfeleléen vegezzék az érintett tarsasagok a munkajukat, feladatukat,
és a partnerek a megszokott szolgaltatasi szinvonalat tapasztaljak.

e A cégnevek mind a diviziok nevében, mind a BKM arculataban, mind pedig védjegyként
megmaradnak. Az atmeneti idében az egyes divizibk vezet6i — a zokkenbémentes
kdzszolgaltatasellatas érdekében — az eddigi cégvezetdk lesznek.

o Az atalakulas és az érintett tarsasagok emiatti jogutodlassal torténé megsziinése a Munka
Torvénykdnyve szerinti munkaltatéi jogutodlast valdsit meg, amely eredményeképp az
érintett munkavallalék munkaviszonya jogfolytonosan fennmarad a jogutéd BKM Zrt-vel.

Fenti alapelvekrél az 6sszeolvadasi folyamattal érintett valamennyi tarsasag munkavallaléi kére és
az érdekképviseletek tajékoztatast kaptak (18. sz. melléklet)

A Févarosi Erdekegyezteté Tanacs december 14-i (ilésén foglalkozott az 6sszeolvadas kapcsan
jelentkezd kérdésekkel, és dontést hozott arrdl, hogy illetékes munkabizottsaga tlizze napirendre az
érintett tarsasagok Kollektiv Szerzédéseinek kezelését. igy mind a munkaltatéi, mind a
munkavallaléi oldal képvisel6i kdzdsen is vizsgadljak, hogy az egyes vallalatok sajat Kollektiv
Szerzédéseit miként lehet jogilag 6sszehangolni a munkavallaloi vivmanyokat prioritasként kezelve.

A FOKETUSZ Diviziét érints, Katasztréfavédelem részére torténd kdzfeladat-atadas a csoportos
létszamleépitést a jelenlegi ismereteink alapjan nehezen teszi elkerllhetévé, de ezen felll csak a
vezet6i jellegll beosztdsok szamanak csokkenésébdl kdvetkezik [étszam-leépités, azzal, hogy azt is
humanusan, a nem vezetéi jellegli munkakérben vald foglalkoztatas lehetéségének felajanlasaval
kell végrehajtani.
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A 2021. évben a BKM még jogeléd cégenként kilon-kilén kdzszolgaltatasi szerzé6désekkel, de mar
nagyobb belsd atcsoportositasi lehetéségekkel mikddik. 2022-t61 azonban a BKM egy
kdzszolgaltatasi keretszerz6déssel fog rendelkezni, amelynek volumene miatt az Eurdpai Bizottsag
jévahagyasa is sziikséges, ezért annak el6készitését idébben meg kell kezdeni.

A FOTAV Nonprofit Zrt., az FKF Nonprofit Zrt., a FOKERT Nonprofit Zrt., a Budapesti Temetkezési
Intézet Nonprofit Zrt. és a Budapest Gyoégyfurd6i Zrt. Alapszabalya VII. Fejezetének (,A
Részvényes”) 2./d.) pontja, valamint a FOKETUSZ Nonprofit Kft. Alapité Okirata VIII. fejezetének 2./
d.) pontja szerint a BVH Zrt. egyszemélyi tulajdonosa, az Alapité Budapest Févaros Onkormanyzata
e Tarsasagok mas tarsasaggal torténd egyesllése targyaban a Részvényes BVH Zrt. dontési
hataskorét elvonta. Az Alapitdé Budapest Févaros Onkorméanyzata tulajdonosi jogait gyakorld
Févarosi Kozgyilés ezen ligyben a Részvényes Igazgatdésaganak javaslata alapjan hataroz. A BVH
Zrt. atalakulasa vonatkozasaban a Tarsasag Alapszabalya VII. Fejezetének 1.1. c) pontja szerinti
hataskorében eljarva hozza meg az alapitéi dontést a Févarosi Kozgydlés.

A BVH Zrt. lgazgatésaganak és Fellgyel6bizottsaganak, valamint az atalakulassal érintett Tarsasagok
Fellgyel6bizottsaganak vonatkozd hatarozatai a 17/B sz. mellékletként keriiltek csatolasra.

A katasztrofavédelemrél és a hozza kapcsolédd egyes torvények médositasardl szélé 2011. évi
CXXVIIIl. térvény (a tovabbiakban: Kat.) 46. § (4) bekezdése értelmében a veszélyhelyzet
kihirdetésérél szolé 478/2020. (XI. 3.) Kormanyrendelet 1.§-aban a tdmeges megbetegedést okozo
SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kdvetkezményeinek elharitasa, a magyar allampolgarok
egészségének és életének megdvasa érdekében kihirdetett veszélyhelyzetre figyelemmel a
Févarosi Kozgyllés feladat- és hataskorét a fépolgarmester gyakorolja.

Fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Kozgyllést, hogy az elbterjesztést megtargyalni, a hatarozati
javaslatokat elfogadni sziveskedjen.
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